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Die Familienunternehmen Chemoform AG, FIJA
SAS und Aqualux wurden Ende 2019 zusammen-
gefihrt und es entstand die CF Group. Der Vor-
standsvorsitzende Cedrik Mayer-Klenk tiber die
Strategie und die Besonderheiten der CF Group.

ZU BEGINN einige Worte zur Geschichte:
.Die Chemoform AG wurde im Jahre 1962 in
Wendlingen am Neckar durch meinen Vater
Dr. Gerhard Mayer-Klenk gegrindet. Sie stellt
Wasserpflegeprodukte und -reiniger fur priva-
te und offentliche Schwimmbaéder her. Ende
der 1980er-Jahre verkaufte mein Vater Che-
moform und seine Anteile an die Schwesterfir-
ma Hydrochim in Frankreich. Uber Umwege
habe ich das Unternehmen im Jahre 1996 ge-
meinsam mit meinen Bridern mit Darlehen
zuriickgekauft und die Unternehmensleitung
Ubernommen. Die FIJA SAS wurde durch Jac-
queline und Alain Maupas im Jahre 1975 in
Brécé (Frankreich) gegrindet. Sie hat sich auf
die Herstellung und den Vertrieb von Rollla-
den, Abdeckungen und Linern fir private und
offentliche Schwimmbéder spezialisiert. Seit
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1989 wird FIJA SAS von Marc Maupas geleitet.
Die ebenfalls in Frankreich anséssige Aqualux
wurde durch Liliane und Francis Guillot im
Jahre 1973 in St. Remy de Provence (Frank-
reich) gegrindet und wird heute von Sébasti-
en Guillot - aktueller Vorstand der CF Group
France - gefiihrt.

S+S: Herr Mayer-Klenk, warum haben sich diese
Unternehmen zusammengeschlossen?

Cedrik Mayer-Klenk: Marc, Sébastien und ich
vertreten die gleichen Werte und haben die
gleiche Vision. Bereits im Jahre 2010 kam uns
die Idee, gemeinsam etwas zu entwickeln.
Unsere drei Unternehmen sind Familienunter-
nehmen in zweiter Generation und wir wollen
gemeinsam diese Werte in einer familidren,
industriellen und europdischen Unterneh-
mensgruppe weiterfiihren.

Entwicklung zur CF Group:

1962: Griindung der Chemoform AG

1973: Griindung von Aqualux (TGP SA)

1975: Griindung von FLIA SAS

1989: Marc Maupas wird CEO von FlJA
1996: Cedrik Mayer-Klenk wird CEO der
Chemoform AG

2009: Sébastien Guillot wird CEO von
Agualux

2014: Beteiligung von Chemoform & FIJA an
Aqualux

2019: Chemoform Ubernimmt FIJA. Griindung
der CF Group, 260 Millionen Euro Umsatz in
2020, ca. 1000 Mitarbeiter an 15 Standorten
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The wOnder of water

Aus diesem Grunde war, beziehungsweise ist
diese Zusammenfihrung fir uns ein logischer
Schritt. Der Grundstein wurde im Jahr 2014
gelegt, als Chemoform und FIJA Geschaftsan-
teile von Aqualux Ubernahmen. Im Oktober
2019 folgte dann die Ubernahme der FIJA
durch die Chemoform AG und die offizielle
Grindung der CF Group.

Durch diesen Zusammenschluss hat die CF
Group eine gewisse Grol3e und Stabilitat er-
reicht. Vier Gesellschafter — mein Bruder, Marc,
Sébastien und ich - halten mehr als 90 Prozent
der Gesellschaftsanteile, die verbleibenden
Anteile liegen bei CIC Capital, einer Beteili-
gungsgesellschaft einer gro3en franzésischen
Bank und unserer Mitarbeiterbeteiligungsge-
sellschaft. Ich leite als Vorstandsvorsitzender
die Gruppe von Wendlingen aus. Marc ist Auf-
sichtsratsmitglied und fokussiert sich auf die
Strategie und nicht mehr so stark auf die ope-
rativen Geschifte. Sébastien ist mit seinen
Tearns fiir die Geschafte der Gruppe in Frank-
reich verantwortlich.

S+S: Welche Eigenschaften zeichnen die Gruppe
in erster Linie aus?

Mayer-Klenk: Wir machen einen Schritt nach
dem anderen. Man sagt, wir Deutschen sind




In den Produk-
tionsanlagen

in Wendlingen
wurde im letzten
Jahr kurzfristig ein
«nhouse” entwi-
ckeltes Flachen-
und Handedesin-
fektionsmittel zur
Inaktivierung von
Coronaviren abge-
fiilit.

gewissenhaft und strukturiert, die Franzosen
dazu noch kreativ und auf das Ziel fixiert. Wir
sind der Meinung, dass diese Kombination
eine Stérke ist. Die operative Qualitdt spielt
eine wichtige Rolle, genauso wie die langfristi-
ge Strategie. Unsere Gruppe ist ein Familien-
unternehmen mit einer langfristigen Vision.
Unser Ziel besteht nicht darin, schnelle Ge-
winne zu erwirtschaften. Wir entwickeln uns
lieber stetig, umsichtig und nachhaltig weiter.
Daneben liegen uns auch die menschlichen
Werte, wie etwa Vertrauen, Offenheit und Frei-
heit sehr am Herzen.

S+S: Wie gehen Sie mit den Herausforderungen
durch die Coronakrise um?

Mayer-Klenk: Unsere Organisation und die
dezentrale Aufstellung der Gruppe spielen
eine wichtige Rolle im Umgang mit dieser Kri-
se. Dies hat es uns ermdglicht, die Auswirkun-
gen auf die Produktionen in den verschiede-
nen Landern trotz Stop-and-Go-Wellen gering
zu halten. Unterstltzung und Motivation un-
serer Mitarbeiter in allen Landern sind hier klar
hervorzuheben. Wir konnten die Produktion
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und Logistik weitestgehend aufrechterhalten
und unsere Kunden bedienen. Aufgrund der
Organisation und Struktur hat sich unsere

Lage sogar verbessert. Unsere Unabhéngig-
keitsstrategie ermoglicht es, schnell zu reagie-
ren. Da wir unsere Produkte mafBgeblich in
Europa herstellen, sind unsere Anforderungen
an Logistik und Lager andere als fir Unterneh-
men, die von externen Dienstleistern abhan-
gig sind und/oder in China oder den USA pro-
duzieren lassen. Es ist klar, dass eine lokale,
beziehungsweise eine deutsch-franzésische
oder europdische Produktion hier einen gro-
fien Unterschied macht.

Unser,made in Germany" ist inzwischen auch
zu einem ,made in Europe” geworden und
unsere Partner sind jetzt unsere europdischen
Nachbarn. Dank diesem Zusammenschluss
haben wir wichtige Synergien entwickelt. Wir
besitzen eigene Niederlassungen in 15 euro-
paischen Landern, wobei Deutschland und
Frankreich fir uns die gréBten Markte darstel-
len. Die Tablettenproduktion findet zum Bei-
spiel an zwei Tablettierstandorten in Frank-

Das Headquarter
der CF Group in
Wendlingen tber-
zeugt sowohl bei
der Optik als auch
bei der Energie-
effizienz.

reich statt, diz Pulver- und Flissigprodukte
werden in Deutschland hergestellt. In Tunesi-
en ist unter anderem die Fertigung von Ein-
bauteilen und Luftpolsterfolien und in Frank-
reich werden Poolbecken und Abdeckungen
produziert. Dadurch sind wir in unserem eige-
nen Netzwerk reaktionsschnell und leistungs-
fahig. Im Jahr 2020 hat die CF Group einen
konsolidierten Umsatz in Hohe von 260 Millio-
nen Euro erzielt und beschaftigt derzeit circa
1000 Mitarbeiter.

S+5: Welche Rolle spielt der Umweltschutz in
Ihrer Strategie?

Mayer-Klenk: Der Umweltgedanke ist ein ro-
ter Faden in unserer Unternehmensentwick-
lung. Er gehér: zu unseren Richtlinien. Bei den
Produkten entwickeln wir immer umwelt-
freundlichere Lésungen. Dies betrifft nicht nur
die Desinfektionsprodukte, sondern auch die
diversen Stabilisierungs- und Zusatzmittel wie
zum Beispiel Tabletten ohne Borsdure oder ein
Flockungsmittel auf biologisch abbaubarer
Basis. Unsere Feststoffe werden bereits seit
2020 zu einem groBen Teil in Eimern aus recy-
celtem Kunststoff verkauft. Mit dem ,Recy-
Pool* bieten wir gar ein Poolsystem an, bei
welchem die Konstruktion aus recyceltem
Kunststoff besteht.

Bei den Systemen und Steuerungen arbeiten
wir an der Reduzierung des Wasser- und Ener-
gieverbrauchs durch intelligente Elektronik
und automatische Dosieranlagen. So haben
wir in Frankreich zusammen mit dem renom-
mierten Ausbildungszentrum fir Schwimm-
badberufe (CFA Pierrelattes) einen Kurs mit
dem Thema ,Umweltbewusster Pool” gestar-
tet und gesponsert. Im Bereich der Normung
sind wir als CF Group sehr aktiv. Wir stellen Mit-
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Die Pools der Reihe ,Azteck” wurden fiir die neue Saison 2021 weiterentwickelt.

arbeiter fir die europdische Normungsarbeit
zur Verfligung, beziehungsweise fiihren unse-
re Mitarbeiter sogar bestimmte ,Working
Groups" wie zum Beispiel die WG 05" mit dem
Titel ,Environmental Performance Efficiency”
In Sachen Infrastruktur sind wir auf dem Weg
zur Klimaneutralitat. Hier ist unser 2019 bezo-
genes Headquarter in Wendlingen hervorzu-
heben. Dieser nachhaltige Neubau wurde als
Nullenergiegebéude errichtet, bei dem groR-
tenteils der nachwachsende Rohstoff Holz mit
seiner guten Okobilanz zum Einsatz kommt.
Wir produzieren hier mehr Energie als wir ver-
brauchen, dies fur Verwaltung, Produktion
und Logistik. Daftir wurden wir mit dem,Deut-
schen Industriebaupreis 2020" ausgezeichnet.
Die gewonnenen Erkenntnisse setzen wir in
unseren weiteren Projekten um - dies geht
weit Uber die Installation von Solarpaneelen
hinaus. So kimmert sich ein Team gerade um
das Projekt Dachgarten: Wir planen den An-
bau von Gemise und eine Fischzucht im
Kreislauf auf dem Dach neben und fiir unsere
Kantine - und zwar mit unserer Wasseraufbe-
reitung, wo wir ja behaupten, kompetent zu
sein (lacht).

S+5: Wer sind lhre Kunden?

Cedrik Mayer-Klenk: Zu unseren Kunden ge-
héren neben anderen Herstellern vor allem
GroB3- und Fachhandler. Mit vielen davon un-
terhalten wir bereits seit Jahrzehnten gute Ge-
schaftsbeziehungen. Uns ist es wichtig, dass
wir zuverlassig und nah an den Kunden sind.
Dieses Ziel verfolgen wir kontinuierlich und
versuchen jedes Jahr, ein Stlick besser zu wer-
den. Die Einflhrung der jéhrlichen ,Technical
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Days” oder die Aufstockung des Auendiens-
tes sind zum Beispiel zwei Puzzleteilchen, um
nadher an den Kunden zu sein und gemeinsam
neue Ideen zu entwickeln und einen Wissen-
stransfer stattfinden zu lassen. Wir sehen eine
starke Professionalisierung in allen Bereichen
der Schwimmbadbranche und wollen hierfir
ein sicherer und zukunftsfahiger Partner sein.

S+S: Welche Produkte und Dienstleistungen
bieten Sie an?

Mayer-Klenk: Wir haben unser Sortiment in
drei Tatigkeitsbereiche gegliedert: Wellness &
Pools’, Naturteiche und nicht zuletzt die Trink-
wasseraufbereitung. Im Bereich ,Wellness &
Pools” bieten wir aktuell die grofite Auswahl
an. Zur besseren Ubersicht haben wir hier eine
neue Unterteilung nach sogenannten,Univer-
sen” eingefuhrt. Im Universum ,Grundausstat-
tung" flihren wir alle Basisprodukte, die fur die
Installation und den Betrieb eines Pools bend-
tigt werden. Im zweiten Universum befinden
sich individuelle und mal3geschneiderte L&-
sungen wie zum Beispiel Poolabdeckungen
und Innenauskleidungen. Das dritte Univer-
sum dreht sich um den groflen Bereich der
Wasserpflege und -behandlung, das heift,
von klassischen Wasserpflegeprodukten und
der Analysetechnik bis hin zum smarten Pool-
und Spa-Management mit Mess-, Regel- und
Dosiersystemen. Das vierte Universum Well-
ness” fokussiert sich ganz auf das Wohlbefin-
den der Kunden in Spas, Saunas, Whirlpools
und Dampfbiadern. Im Universum ,Komplett-
l6sungen” bieten wir direkt aufbaufertige Pro-
duktsortimente an. Zum Beispiel unsere Pre-
miumpools ,Azteck”. Das letzte Universum

widmet sich tibergreifend den neuen smarten
Lésungen, die sich dank dem Fortschritt der
Technik bieten. Schlagwdrter sind das ,Inter-
net der Dinge" (loT) oder der Einsatz von
Kinstlicher Intelligenz (KI) im Schwimmbad-
bereich. Dieses spannende Feld rundet das
groBe Spektrum der CF Group ab.

S+S: Wie wird sich der Markt Ihrer Meinung nach
entwickeln?

Mayer-Klenk: Das Jahr 2020 mit all seinen
unvorhergesehenen Herausforderungen war
unterm Strich fir uns dennoch ein sehr erfolg-
reiches Jahr. 2021 wird nicht minder heraus-
fordernd und spannend, denn wir gehen da-
von aus, dass es wieder ein gutes Jahr fiir die
Schwimmbadbranche werden wird. Wir mis-
sen dennoch wachsam bleiben und uns flexi-
bel an neue Gegebenheiten anpassen.

In Europa wurden zahlreiche Kredite im
Rahmen der coronabedingten HilfsmaBnah-
men ausgegeben. Dadurch steigt die Ver-
schuldung auf Rekordhohe. Dies kann zu ei-
nem Bumerangeffekt flhren, sodass die
Kaufkraft in den Folgejahren eventuell schwin-
det. Darauf mlssen wir reagieren. Wo man frii-
her als GroBunternehmen Angebote standar-
disiert, Preise gesenkt und Qualitdt und
Dierstleistungen vernachldssigt hat, gelten
heute andere Malistdbe. Mallgeschneiderte
nachhaltige Lésungen zu fairen Preisen in ei-
ner sehr guten Qualitdt, gepaart mit der je-
weils passenden Dienstleistung, werden heu-
te erwartet. Dafir setzt sich die CF Group mit
all ihrer Kreativitat, ihrer Divergenz und ihrer
kollektiven Intelligenz ein. Mit der Stérkung
der lokalen Wirtschaft und dem ,Cocooning*-
Trend entsteht eine neue Situation. Das ist
eine tolle Herausforderung fir die Poolbran-
che, die wir gerne annehmen und mitgestal-

ten wollen!
S+S: Herr Mayer-Klenk, vielen Dank fir das
Gesprch! S
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INFO KOMPAKT

CF Group/Chemoform AG:
Bahnhofstr. 68, 73240 Wendlingen,
Tel.: 07024/40480, www.chemoform.com






