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Im Keller wandelt
eine sogenannte
Vergasungsanlage
Holz, das in der
Produktion anfillt,
in Wiirmeenergie
um; Abwdrme der
Produktion wird
zum Heizen
genutzt.
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chwimmen, tauchen, planschen,

sich auf der Luftmatratze treiben

lassen. An den heillen Tagen ist

die Sehnsucht nach Abkiihlung

besonders grof3. Egal, ob am
Baggersee, im 6ffentlichen Freibad oder im
privaten Pool. Die Schwimmbadbauer sind
gut ausgelastet bei wochenlangen Tempe-
raturen jenseits der 30 Grad. Ein eigener
Pool gilt nicht mehr unbedingt als purer
Luxus. So jedenfalls die Beobachtung von
Cedrik Mayer-Klenk, Vorstandsvorsitzen-
der der CF Group mit Sitz in Wendlingen
bei Stuttgart. ,Das Schwimmbad ist in der
breiten Masse angekommen. Die Aufstell-
becken haben es demokratisiert. Vor 40
Jahren war das noch anders. Wenn damals
jemand ein Schwimmbad hatte, hief3 es, die
Eltern haben viel Geld," sagt er.

Durch Corona ist fiir viele Menschen
der Urlaub ausgefallen. Oder offentli-
che Bdder waren durch den Lockdown
geschlossen. Somit stieg die Bereit-
schaft von Hauseigentiimern, ins eigene
Becken zu investieren — vor allem Auf-
stellvarianten erlebten einen Nachfra-
geboom. ,Wir bieten Aufstellbecken an,
die bei mehreren Hundert Euro anfan-
gen. Von dort reicht die Spanne bis zu
Pools, die auch mehrere 100 000 Euro
kosten konnen.“ Die Aufstellbecken der
Schwaben werden im Elsass produziert.
Nach Angaben des Bundesverbands
Schwimmbad und Wellness gibt es in
Deutschland mehr als 2,1 Millionen
private Schwimmbecken, Schwimmbhal-
len und Whirlpools im Bestand. Das
Gesamtvolumen der in die Erde einge-
lassenen Freibdder und Aufstellbecken
liegt bei etwas mehr als 1,4 Millionen.

Besitz beziffert der Verband in einer
Marktstudie vom September vergange-
nen Jahres auf rund 156 000.

Der 51 Jahre alte Betriebswirt Mayer-
Klenk sagt, die Nachfrage habe sich
wieder normalisiert, sei aber auf hohe-
rem Niveau als vor Beginn der Pande-
mie. Das Familienunternehmen ist in
den vergangenen Jahren stark gewach-
sen und ist nun der zweitwichtigste
Akteur der Branche in Europa. Vor dem
schwiébischen Mittelstdnder agiert nur
noch die spanische Flurida-Gruppe mit
Erlésen von mehr als 2 Milliarden Euro
als Platzhirsch. Die Strategie der CF
Group ist klar: Sie will im Konzentra-
tionsprozess der Branche vorn mitspie-
len. ,Wir setzen sowohl auf organisches
Wachstum als auch auf Ubernahmen.“

Im Juli kaufte der deutsche Pool-Aus-
riister die Starline Group aus den Nieder-
landen. Mit dem Erwerb bekomme man
Zugang zum niederldndischen und belgi-
schen Markt sowie zusétzliches Produkt-
Know-how fiir Schwimmbadabdeckun-
gen und im Luxussegment. Das Unter-
nehmen erzielte im vergangenen Jahr ei-
nen Umsatz von 46 Millionen Euro, es
hat mehr als 130 Mitarbeiter und flnf
Produktionsstédtten in Holland, Belgien
und Grof3britannien.

Die Ubernahme hitte die CF Group
mit ihrer Eigenkapitalquote von 47 Pro-
zent und einem Umsatz von mehr als
300 Millionen Euro im vergangenen Jahr
auch mit Banken abwickeln koénnen.
Doch Meyer-Klenk setzte auf Crédit
Mutuel Equity, die Beteiligungsgesell-
schaft der Bankengruppe Crédit Mutuel
Alliance Fédérale. Sie ist seit drei Jahren

., Der Pool

wurde
demokratisiert*

Private Schwimmbaéder sind begehrt, aber in
Zeiten von Durre und Wasserknappheit umstritten.
Der deutsche Platzhirsch wéachst so oder so.

Von Oliver Schmale, Wendlingen

derheitsgesellschafter mit einem Anteil
von 12 Prozent. Der Managing Director
von Crédit Mutuel Equity in Deutsch-
land, Sébastien Neiss, sagt: ,,Seit unserem
Einstieg vor knapp drei Jahren ist die CF
Group organisch um rund 30 Prozent ge-
wachsen und hat ihre Position in den
Top-3 der Schwimmbeckenausriister in
Europa deutlich gefestigt.*

Die CF Group ist 2019 aus einem Zu-
sammenschluss mit dem franzosischen
Familienunternehmens FIJA entstanden.
,Die Ubernahme 2019 in Frankreich hét-
ten wir auch iiber Banken finanzieren
kénnen. Das war mir aber zu riskant,”
sagt Mayer-Klenk, der zwei Drittel der
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Erlose im Ausland erzielt und hinzuftgt:
,,Als Néachstes wollen wir das Geschéft in
Italien ausbauen.“

Der grofite private Schwimmbadmarkt
ist Frankreich, gefolgt von Spanien und
Deutschland. In Zeiten von Trockenheit,
Wasserknappheit und Energiekrise gel-
ten private Pools vielen allerdings als
Symbol fiir Verschwendung und Gedan-
kenlosigkeit. ,Wenn das Wasser ganzjéh-
rig im Bad bleibt, kommt es im Grunde
genommen zu keiner Wasserverschwen-
dung®, sagt der Betriebswirt und fiigt
hinzu. ,Das Thema Wasser wird disku-
tiert. In Frankreich gibt es einige Regio-
nen, in denen man sein Schwimmbad

Das Unternehmen

Die CF Group ist Europas zweitgrof3-
ter Ausriister und Hersteller von
Pools und zéhlt rund 1400 Mitarbei-
ter. Hinter dem Unternehmen ver-
birgt sich eine ungewohnliche Ge-
schichte: Cedrik Mayer-Klenk kaufte
es vor 25 Jahren zuriick, sein Vater
hatte es 1962 gegriindet und 1989
verkauft. Damals gab es 14 Mitarbei-
ter, der Umsatz im Jahr 1997 betrug
6,1 Millionen Mark. Heute ist das
Unternehmen auch durch Ubernah-
men in mehr als 40 Ldndern mit
15 Marken und zwolf Produktions-
und Logistikstandorten vertreten.
Fiir das laufende Jahr wird ein Grup-
penumsatz von 400 Millionen Euro

Der Unternehmer

Cedrik Mayer-Klenk ist mit Umweg
Unternehmer geworden. Der 51 Jah-
re alte Vorstandsvorsitzende der
Chemoform AG (CF Group) fing
nach dem Abitur gleich mit dem Stu-
dium an. Fir die Bundeswehr sei er
zu jung gewesen und deshalb zuriick-
gestellt worden, sagt der Manager,
der mit fiinf Geschwistern aufge-
wachsen ist. In Stuttgart studierte er
technisch orientierte Betriebswirt-
schaft und machte mit 23 Jahren sei-
nen Abschluss als Diplom-Kauf-
mann. Danach arbeitete er zwei Jah-
re im Sachverstindigenbiiro seines
Vaters. Die angefangene Doktor-
arbeit gab er zugunsten der Unter-

tagsiiber nicht befillen darf.“ Abdeckun-
gen seien ein gutes Mittel, um Energie zu
sparen. Die Rolladenabdeckungen brau-
chen Steuerungen. Und in denen sind
Leiterplatten verbaut. ,In Tunesien
bestiicken wir Leiterplatten selbst und
programmieren sie auch.” Vor drei Jah-
ren habe man sich entschieden, diese
selbst zu produzieren.

Fragen rund um die Energie spielten
im Unternehmen schon ldnger eine
Rolle. ,Wir befassen uns seit zehn Jah-
ren mit dem Thema. Wir entwickeln
energieautarke = Schwimmbider mit
Warmepumpen, Solarthermie, Solar-
strom und Spezialabdeckungen. In Std-
europa miissen an Pools die Abdeckun-
gen im Sommer in der Nacht sogar ent-
fernt werden, damit das Wasser
abkihlt.” AuBerdem sei ein Triibungs-
sensor entwickelt worden. Mit ihm
kann unter anderem die Filterreinigung
bedarfsgerechter durchgefiihrt werden.
»,Das spart Wasser und Energie.*

Der Schwerpunkt der Aktivitdten der
CF Group liegt bisher hauptsichlich in
Europa. In Malaysia gebe es aber ein
Gemeinschaftsunternehmen, das
Elektrolyseanlagen fiir die Trinkwas-
seraufbereitung herstelle. Die kommen
auf den Inseln in Ostasien zum Einsatz
oder auch in Hotels auf den Malediven.
Der offentliche Schwimmbadbereich
macht nur 10 Prozent der Erldse aus.
SWir sind einer der groBten Hersteller
von Sauna- und Dampfbadediiften fiir
Saunen und Thermen in Europa.” In
den Jahren 2020 und 2021 sei die Nach-
frage nach den Diiften zwar gering
gewesen, aber das Geschift habe sich

Wassermann:
CEO Cedrik
Mayer-Klenk
verkauft die
meisten Pools
nach Frankreich
und Spanien —
erst dahinter folgt
Deutschland.

auch in die Golfstaaten vertrieben, fir
Hotels und vermoégende Privatperso-
nen. Auch Spezialfolien gehdren zum
Produktportfolio.

Aktuell werde gepriift, wie die Aktivi-
titen dort ausgebaut werden konnten.
Beim Start seiner Expansionsstrategie ist
Meyer-Klenk bewusst zuerst nach Ost-
europa gegangen. ,,Wir haben 1997 nach
Ruménien expandiert. Das war damals
ein sehr kleiner Markt. Er ist aber inzwi-
schen fiir uns sehr bedeutend geworden.
Erst 2004 haben wir uns auch Frankreich
vorgenommen.“ Dort hatten sich die Be-
horden einiges einfallen lassen, um Pool-
besitzer aufzuspiiren. Da wird auf die
Auswertung von Luftbildern auf der Su-
che nach Schwimmbaédern und Anbauten
gesetzt, die Hausbesitzer dem Finanzamt
verschwiegen haben. Die Auswertung
von Satellitenbildern soll in den Katas-
terdmtern zur moglichen Anpassung des
Wertes dort erfasster Immobilien genutzt
werden. Mit der Nutzung Kiinstlicher In-
telligenz sollen Nachforschungen von
Finanzbeamten vor Ort auf ein Minimum
reduziert werden.

Die CF Group ist eine Aktiengesell-
schaft. Das Unternehmen sei vor mehr
als zehn Jahren umgewandelt worden.
,Ein Grund war die Moglichkeit, die
Mitarbeiter zu beteiligen.“ Die halten
rund 1 Prozent der Anteile. Trotz ange-
spannter wirtschaftlicher Lage gibt der
Unternehmer sich zuversichtlich. ,Ein
Krisenjahr bedeutet fiir viele Menschen
auch Orientierung. Man konzentriert
sich auf das eigene Zuhause. Das muss
fiir uns nicht schlecht sein, denn der ein
oder andere investiert dann auch in
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